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Kartiranje deležnikov (stakeholder mapping)

➢ Proces, ki prepozna ključne deležnike in opredeli 

njihove vloge v izvedbi projekta.

➢ Cilj procesa je razumeti vloge, interese, vpliv, 

pričakovanja in odnose deležnikov, da bi jih 

učinkovito vključili in vzpostavili mrežo sodelovanja.

➢ Vpogled v prednostne naloge, pomisleke in 

potencialne učinke deležnikov, kar pomaga pri 

oblikovanju ciljno usmerjenih komunikacijskih 

strategij, spodbujanju sodelovanja in zmanjševanju 

tveganj.



3

DELO V SKUPINAH: 

1. Razporeditev deležnikov glede na njihovo vlogo

➢ Za potrebe te vaje se bomo razdelili v tri skupine.

➢ Vsaka skupina bo dobila dodeljen modul in seznam deležnikov. 

➢ Deležnike s seznama boste razporedili glede na njihovo vlogo (odločevalec, 

izvajalec, ciljna skupina) v kontekstu posameznega modula.

➢ V tabelo vnesete le ključne deležnike!!!

➢ Dobili boste tabelo za posamezen modul z vlogami, seznam deležnikov in rdeče in 

modro pisalo.

➢ Z modrim v tabelo zapišete deležnike s seznama, z rdečim pa tiste, za katere boste 

sami menili, da še manjkajo.
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MODULI
Vloga deležnikov

Odločevalec Izvajalec Ciljna skupina

MODUL 1: Trajnostni 

prehranski sistemi, 

trajnostna raba zemljišč, 

trajnostne kmetijske prakse

MODUL 2: Urbano 

kmetijstvo in družbeno-

ekonomski potencial ter 

urbano kmetijstvo v 

vzgojno-izobraževalnih 

ustanovah

MODUL 3: Evropske in 

svetovne dobre 

prakse urbanega kmetijstva

DELO V SKUPINAH: 

1. Razporeditev deležnikov glede na njihovo vlogo
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DELO V SKUPINAH: 

2. Razumevanje vlog deležnikov

➢ Za potrebe te vaje bomo uporabili matriko „interes-moč vplivanja“.

➢ Vajo bom izvedli kar v živo z igranjem vlog.

➢ Namen te vaje je, da sebe (v vlogi deležnika) postavite na ustrezno mesto glede 

na:

• „njihovo“ zmožnost vplivanja na doseganje ciljev projekta;

• „njihov“ interes in operativne zmožnosti za sodelovanje v projektu in 

uporabo njegovih rezultatov.

➢ Matrika izgleda takole…
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VISOKO
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NIZKO Interes in sposobnost/zmožnost uporabe/implementacije rezultatov projekta VISOKO

DELO V SKUPINAH: 

2. Razumevanje vlog deležnikov
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Razprava o možnostih za sodelovanje posameznih 

deležnikov

NEAKTIVNOST VPLIVNIH DELEŽNIKOV:

➢ Zakaj določeni deležniki z velikim vplivom niso aktivni? 

➢ Kako lahko povečamo njihov interes?

NEMOČ ZAINTERESIRANIH DELEŽNIKOV:

➢ Kako lahko povečamo vpliv zainteresiranih deležnikov?

➢ Kako jih lahko okrepimo v fazi izvedbe projekta?
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CoFarm4Cities

Ljubljana

phone

email

url

facebook.com/XYZ

twitter.com/XYZ

Linkedin.com/XYZ

Youtube.com/XYZ

Instagram.com/XYZ

HVALA ZA SODELOVANJE!
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