-

~
Kultura \

ustanove kao
temelj odrzivog
razvoja

Ena Javor, univ.bacc.praesc.educ.
Ana—Marija Kesegic’, univ.bacc.praesc.educ.

Kostanjevica na Krki, 31. 5. 2025



Ol

Pedagoski
zanemareni div

Organizacijska
struktura

Sadrzaj

02

Aktivni nositelj
odrzivih vrijednosti

05

OkruZenje za
ucenje

Profesionalna
orijentacija

06

Kvaliteta
odnosa



A
1 Ku}tura
vrtica-
pedagoski
zanemareni

div




>

Pojam “pedagoski zanemareni div”
koristi Spaji¢-Vrkas (2008) kako bi
naglasila da se kultura odgojno-
obrazovnih ustanova dugo
zanemarivala u pedagoskim
promisljanjima. Umjesto nje, fokus je
bio na formalnim aspektima poput
pravila, programa i didaktiCkog
materijala.

Prema Vujic¢i¢ (2011), kultura vrti¢a je
»Zivi sustav — kompleksna mreza
odnosa, vrijednosti, struktura i procesa
koji se stalno mijenjaju i uce.

Kultura nije samo ,pozadina“ rada
ustanove, nego aktivna sila koja
usmjerava odnose, nacin upravljanja,
komunikaciju i u¢enje — nevidljiva, ali
prisutna u svakodnevnim interakcijama.

Kultura se ne moze uvesti
odozgo, vec¢ se gradi iznutra —
kroz zajedni€ke vrijednosti, )
odnose i praksu \(/
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\ ®8tazovanje za odrzivi razvoj ne uéi djecu $to da misle, veé¢ kako da |
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W Odgojitelji nisu samo provoditelji
© "SSprograma, vec klju€ni stvaratelji
‘ X = kulture ustanove. Njihova
'\ obrazovna paradigma,
' vrijednosna orijentacija i
svakodnevne odluke izravno
oblikuju kulturu vrtica.

Kultura vrtica se ,ogleda“ u: nacinu
komunikacije, uredenju prostora,
postupanju s djecom i
svakodnevnim rutinama — a sve to
reflektira stavove i vrijednosti
odgojitelja.

Potrebno je osnaziti ulogu
odgojitelja kao aktivnih
sudionika i lidera promjena —
kroz edukaciju, refleksiju i
istrazivacki pristup radu.

Promjene u kulturi vrtica ne
nastaju propisima, vec kroz
zajednic¢ko promisljanje i
djelovanje svih ¢lanova
kolektiva, na éelu s odgojiteljima. '{}



Eko odbor

Primjer takve suradnje su
eko odbori i sastanci na
kojima zajedno promisljamo
0 provedenim aktivnostima,
evaluiramo postignuca i
planiramo aktivnosti za novu
pedagosku godinu. Na tim
se sastancima razvijaju ideje
za suradnju, predlazu
zajednicCki projekti i njeguje
se osjecCaj zajednistva.




[ ancane reakcije pozitivnih promjena

Vrijednosti koje odgoijitelji zive i prenose djeci — poput brige za
okolis, odrzivosti, solidarnosti i odgovornosti — djeca potom
prenose u svoje obitelji i Siru zajednicu.

Primjeri takvih pozitivnih promjena vidljivi su kroz uklju€enost djece,
roditelja i zajednice u aktivnostima eko patrole, kompostiranja,
pokladne povorke...



Eko patrola

Djeca preuzimaju ulogu €uvara
okoliSa - brinu o Stednji vode, ' E——
elektri¢ne energije, brinu o biljkama, ,
pravilnom odvajanju otpada i
odrzavanju komposta.Stecene
vrijednosti ne ostaju samo u vrticu —
djecaih prenose svojim roditeljima,
postaju pokretaCi promjena u vlastitom
domu. Vrti¢ utje€e na obitelj, a obitelj
postaje aktivan partner u odgoju za
odrzivost, Cime se oblikuje kultura
zajednistva, odgovornosti i brige za
zajedniCku buducnost.







Eko poruke

‘T‘“ Aktivno sudjelovanje u
zajednici i dijeljenje poruka o
ocCuvanju okolisa jaca djecju
svijest o druStvenim pitanjima,
uci ih kako komunicirati vazne
ideje i doprinosi razvoju
njihovih socijalnih vjestina.
Ova aktivnost pomaze djeci u
razumijevanju njihove uloge u
drustvu i potice ih da budu
svjesni svojih prava, ali i
odgovornosti prema
drustvenom dobru.







Kroz suradnju s volonterima
projekta, 72 sata bez
kompromisa“, zajednica se
aktivno ukljucila u rad vrtica -
volonteri su sudjelovali u
CiS¢enju zapustenog prostora i
uklanjanju zaraslog bilja, ¢ime
su stvoreni uvjeti za uredenje
eko vrtova koji danas sluze
kao prostor ucenja i
zajednicke brige za okolis.




Eko vrtovi
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K\ Kroz rad u eko vrtovima, djeca aktivno
sudjeluju u sadnji, njegovanju i brizi za
bilje i povrcée, razvijajuci svijest o prirodnim
ciklusima i vaznosti odrzivog nacina zivota.
U tom procesu djeca ne u¢e samo o okoliSu
vec vrijednosti prenose kuéi — kao u
primjeru kada su roditelji, potaknuti vrtiCkom
berbom mente, kod kuce s djecom
napravili prirodni sirup.

Na taj se nacin vrti¢ postavlja kao
ishodiste promjena, a obitelj postaje
prirodni partner u zivotu odrzivih vrijednosti.






Pokladna povorka

Kultura vrti¢a oblikuje se kroz svakodnevne
vrijednosti koje njegujemo — odrzivost,
suradnju i zajedniCko djelovanje.

Pokladna povorka, kao tradicija vrtica,
povezuje djecu, roditelje i odgojitelje kroz
izradu kostima od otpadnog materijala.
Svaka povorka nosi poruku odrzivog
razvoja, a djeca Setnjom gradom prenose te
poruke gradanima, Cime aktivno sudjeluju u
izgradnji odrzive zajednice.
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Profesionalna
orijentacija




Ova dimenzija odnosi se na razinu
struénog razvoja, refleksivnosti i
profesionalnog identiteta odgojitelja.
Vrti¢i koji njeguju visoku profesionalnu
orijentaciju poticu kontinuirano
usavrSavanje, istrazivacki pristup praksi
| razmjenu znanja medu kolegama.
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Kultura timskog
ucenja,
Podrska koju ima
odgajatel;

Klju¢ni pokazatelji
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Redovita stru¢na
usavrsavanja i
edukacije,
Motivacija

-

\
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\
Kriticko
promi$ljanje
prakse 1

otvorenost za
nove ideje
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Courses in Europe

ERASMUS+ ZAJEDNICE UCENJA

Odgoijitelji nisu samo izvrsitelji programa, veé aktivni
sudionici u njegovu stvaranju, analiziranju i

\ unapredenju




Erasmus +

Vrtiéi koji potiCu kontinuirano usavrsavanje,
refleksiju i istrazivacki pristup radu, stvaraju
prostor za rast ne samo pojedinca, vec i cijele
zajednice.

Sudjelovanjem u Erasmus+ programu, nase su
odgoijiteljice prosirile svoja znanja o odrzivom razvoju
— kroz te€aj u Amsterdamu i job shadowing u
estonskom Eko-vrticu.

SteCena iskustva prenesena su kolektivu kroz
zajednice u€enja, predavanja i radionice Cime se
medunarodna perspektiva utkala u nas svakodnevni |
rad i dodatno osnazila profesionalni identitet
odgoijitelja kao nositelja promjena.
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/ajednice ucenja

U vrtic¢ima koji razvijaju kulturu odrzivog razvoja, kljuCnu ulogu imaju
zajednice u€enja — prostori otvorene komunikacije, medusobnog
povjerenja, zajednickog promisljanja i refleksije o ciljevima i praksi odgojno-
obrazovnog rada.

NasSe zajednice uCenja karakterizira ravnopravno sudjelovanje svih
¢lanova, sloboda iznoSenja ideja i kontinuirano propitivanje kako unaprijediti
kvalitetu rada s djecom. |z tih razgovora prirodno proizlaze ideje za struéna
usavrsavanja i unaprjedenje prakse.






T ecaj modeliranja gline- Akademija za
umjetnost




Organizacijska
struktura




Ova dimenzija opisuje nacin na koji je
ustanova organizirana i vodena —
ukljuCujuci stil upravljanja, jasnocu
uloga, mogucnosti sudjelovanja u
odlucCivanju i naCine komunikacije.

e Djedji vrtic¢ Osijek se sastoji od 30
podcentara

e Ove pedagoske godine upisano je
3625 djece u 186 0.-0. skupina

e Trenutno je zaposleno 374 odgojitelja




Snaga samoorganizacije

Nas primjer pokazuje da je samoorganizacija unutar vrti¢a klju¢an Cimbenik
odrzavanja kontinuiteta i kvalitete. Kroz redovite zajednice u€enja, timske i radne
sastanke, odgoijitelji imaju prostor za razmjenu ideja, refleksiju prakse i
usuglasavanje pedagoskih pristupa.

Posebna vrijednost naseg organizacijskog modela je podjela rada prema
kompetencijama odgojitelja — prepoznaju se interesi i snage pojedinaca, Cime se
potiCe autonomija, profesionalni rast i osje¢aj vlasnistva nad promjenama.

Ovakva praksa u skladu je sa suvremenim pedago$kim smjernicama koje
naglasavaju vaznost distribuiranog vodstva, profesionalnog dijalogali
kontekstualizirane podrske, posebno u velikim i kompleksnim sustavima.
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Participativno
vodstvo,
Stilovi upravljanja
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Klju¢ni pokazatelji

@

Redovita 1
otvorena
komunikacija

Jasno definirane
uloge,
Odnosi unutar
ustanove



Sastanci erasmus  Kreiranje godi$njeg
L tima plana i1 programa

Uprava koja uklju€uje odgoijitelje u donoSenje odluka
gradi povjerenje, jaCa osjecaj pripadnosti i doprinosi

' \ stabilnoj i transparentnoj kulturi.
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Okruzenje
za ucenje




Ova dimenzija odnosi
se na to u kojoj mjeri
vrtic promicCe ucCenje — i
kod djece, i1 kod
odraslih. Ustanove koje
SuU usmjerene na
ucCenje stvaraju
poticajno okruzenje za
istrazivanje,
eksperimentiranje,
refleksiju i osobni
razvoj.

Edukacija o primjeni ljekovitog bilja
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Kreiranje
poticajnog
okruzZenja

Klju¢ni pokazatelji

@

Poticanje djecje
znatiZelje 1
istraZivackog

duha

-

-

.\

Prostor 1 vrijeme
prilagodent
ucenju kroz igru



Vanyski prostor

Takve ustanove ne boje se promjena i
pogreSaka — ucCe iz svakodnevnih situacija i
\\ aktivno traze nacCine za unapredenje
pedaaoske nrakse.




Vanjski prostor

U nasem vrticu, vanjski prostor nekoc je bio derutan, s iSaranim zidovima i
neiskoriStenim potencijalom. Prepoznali smo vaznost estetski ugodnog i
funkcionalnog okruZenja za poticanje ucenja i razvoja djece. U suradnji s
Udrugom Mjesta kreativnog pogleda, prostor je preureden i osmisljen kao
edukativni, vizualno poticajan i didakticki bogat ambijent.

Estetski oblikovan prostor ne samo da pruza funkcionalnost, veci stvara
~, emocionalno ugodno ozracje koje potiCe osjecaj sigurnosti, pripadnosti i
f;b«‘motivacije za ucenje. Djeca se u takvom okruzenju osjeéaju opusteno i
inspirirano, sto pozitivno utjece na njihovu kreativnost i angazman.

%













ICT

Sudjelovanjem u Erasmus+ projektu Let's Go Green, Clanovi naseg tima upoznali su se s
potencijalom informacijsko-komunikacijske tehnologije (ICT) u kontekstu odrzZivog i
istraZivaCkog uc€enja. Projekt nam je omogucio dublje razumijevanje nacina na koje
digitalni alati mogu poticati aktivnost, suradnju i znatizelju djece.

Ravnateljica je prepoznala iskazani interes i profesionalni razvoj odgoijitelja, te pruzila
podrSku kroz nabavu robota i digitalnog mikroskopa, ¢ime su se stvorili uvjeti za
daljnje istrazivanje i u¢enje putem tehnologije u svakodnevnom radu s djecom.

Na taj naCin ICT je postao suvremeni pedagoski alat, integriran u djecje aktivnosti s
ciliem poticanja kreativnosti, logickog razmisljanja i razvoja digitalne pismenosti od
najranije dobi.
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Kvaliteta
odnosa




Kultura vrti¢a snazno se o ituje kroz
meduljudske odnose — medu
djelatnicima, izmedu djece i odraslih te
u suradniji s roditeljima. Pozitivha
kultura temelji se na medusobnom
uvazavanju, povjerenju i suradniji.




Fokus na dijete-
osjetljivost na
potrebe djece
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Klju¢ni pokazatelji

@

Partnerstvo s
roditeljima

-

-
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Suradnja s
lokalnom
zajednicom 1
vanjskim
suradnicima
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“@._ = Kultura vrtica usmjerena na odrzivi razvoj
temelji se na partnerskom odnosu s

roditeljima, koji nisu promatraci, ve¢

aktivni sudionici odgojno-obrazovnog ey

o Bty

procesa. Kroz zajednike radionice, eko b CiE o LB By A
aktivnosti, razmjenu ideja i projekte, ' '
njegujemo vrijednosti koje djecauce u __ _La =t Ll

o a
vrti¢u i prenose u svoje domove. >
Takva suradnja stvara povezanu
zajednicu koja zajedno djeluje u korist
djece i okoliSa — €ineci odrzivi razvoj
nacinom svakodnevnog Zivljenja.
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Gratg
UNIKOM:- eco city
waste FAKULTETI

Kada su odnosi kvalitetni, ¢lanovi ustanove
osjecaju sigurnost, slobodu izrazavanja i
\ vecu motivaciju za zajednicki rad i razvo;.










Vjezbaonica iz kolegija Integrirani predskolski kurikulum |
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