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Ekosola

Mentorski odnos u izgradnji odrzive kulture vrtica
- od profesionalne podrske do kolegijalnosti

PROGRAM EKOSOLA SLOVENIJA
MEDUNARODNA KONFERENCIJA ZA ODGOJITELJE | UCITELIE
Kostanjevica na Krki, Slovenija
30. svibnja, 2026.

Vesna Glavovi¢, mag.praesc.educ.
Andrea Strajnar, mag.praesc.educ.
DV Sopot



Odrzivost u odgoju

= Ekoloska odrzivost - odnos prema prirodi
| resursima

i SUSTAINABLE = Socijalna odrzivost - odnosi, zajednica,

o = QOsobna/razvojna odrzivost - dobrobit,

<]\

emocionalna otpornost, zdravi stilovi
zZivota

The Sustainable Development Goals
(United Nations, 2015.) f



Odrzivost u odgoju

S

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
O

GOALS

Socio-emocionalni razvoj

= razvoj empatije (briga za druge i za
okolis)

= osjecaj pripadanja zajednici

= razvoj odgovornosti

= samoregulacija i briga o sebi

The Sustainable Development Goals

(United Nations, 2015.) f



Odrzivost u odgoju

S

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

= odrzivi odnosi medu djecom

= odrzZiva suradnja s roditeljima

= odrziva profesionalna praksa odgojitelja
= odrziv razvoj kompetencija djece

= kultura ustanove koja njeguje dobrobit

The Sustainable Development Goals

(United Nations, 2015.) f



Dijete uci vrijednosti u odnosu

= vrijednosti se oblikuju kroz odnose
i interakcije

= dijete uCi promatranjem i
sudjelovanjem

Djeca uce kroz drustvene interakcije i promatranje drugih
(prema Vlygotsky, 1978; Bandura, 1977) W



Unapredenje kvalitete

KULTURA
USTANOVE

¥
‘v PROFESIONALNI
RAZVOJ

KVALITETA
USTANOVE

odnosi oblikuju kulturu
kultura oblikuje praksu
praksa oblikuje iskustvo djeteta




Profesionalni razvoj kao putovanje, a ne cilj

f

Kvaliteta vrtica pocinje kvalitetom odnosa medu odraslima.




Faze profesionalnog razvoja

19-30g. SPOKOINOST
I
KONZERVATIZAM
9-18g. HARMONICNA KARIERA

I
KRIZA PROFESIONALNOG IDENTITETA

4-8g. STABILIZACIJA | KONSOLIDACUA

Do 3g. PREZIVLJAVANJE | OTKRIVANJE
B

. Napredno = od nesigurnosti do autonomije
¢ ® potetniitvo -

soss promjena u nacinu djelovanja
= razvoj profesionalnog identiteta

(prilagodeno prema Huberman, 1989 i Berliner, 2001)




Mentorski odnos kao prostor razvoja

RAZVOJ KOMPETENCUA

i

MOTIVACA  SAVIETOVANJE

(]
{ (.| A # O p
MOTNAC:JA)/ 4

\( G
MENTORIRANJE
Posgné\’,:“‘i '. /‘% usmawxme

PODRSKA PODUCAVANJE

o

RAZVOJ PROFESIONALNOG
IDENTITETA




PocCetak

potreba za sigurnoscu i
usmjeravanjem

nesigurnost i potreba za
jasnim smjernicama

oslanjanje na mentora
fokus na , kako raditi“




Razvoj

= od usmjeravanja prema refleksiji
= dijalogi zajednicka refleksija

= preuzimanje aktivnije uloge

= razumijevanje vlastite prakse




Prijelaz

od mentorstva do kolegijalnosti
odnos uzajamnog ucenja
profesionalna autonomija
zajednicko oblikovanje prakse




Promjenjive potrebe za ucenjem

Obiljezja postupanja i
Razvojna faza jezja p panj Kognitivha usmjerenost Pristupi ucenju
odlucivanja

Strogo pridrzavanje pravila,

Cisto pocetnistvo . )
neosjetljivost na znakove iz

Razumijevanje osnovnih pravila 90% preuzimanje

okoline i postupaka 10% preoblikovanje
Napredno Prepoznaje znakove iz okoline i
vp " , > J . _ Usmjerenost na kontekst, 70% preuzimanje
pocetnistvo prilagodava naucena pravila v, . , ,
do 3g situaciji Sirenje repertoara postupaka 30% preoblikovanje
Temeljna : . : .. .. .. : :
kompetentnost Planira svoje djelovanje vodeéi  Razvijanje opcih obrazaca 50% preuzimanje
p4 8g racuna o specifiCnosti situacije ~ ponasanja 50% preoblikovanje
Djelotvornost Plan je podloga za fleksibilno Povezivanje iskustva u 30% preuzimanje
9-18g. djelovanje jedinstvene scenarije za akciju  70% preoblikovanje
Ekspertnost Akcija je intuitivna i uronjena u . , . 10% preuzimanje
Razvijanje dubinske intuicije
19-30g. situaciju =il : 90% preoblikovanje

Faze profesionalnog razvoja, obiljeZja postupanja, kognitivna usmjerenost i pristupi ucenju
(Scheckley i Allen, 1991)



Odnosi kao temelj ucenja i razvoja

KROSUS
5;%31 ildeologi ez‘lﬁ'};{

E,GZOS UST4 v
Prorena obitey;

O\ Susjedt \ |

obitelji

Odnosi
oblikuju razvoj

. Crkvena - Tgraliste u
\\ zajednica susjedstvu - /

‘ ?g . ':_ s ;

Radno - ::socijéine'.' Skolsko
\ mjesto usluge vijede

- zajeédnice -

Bronfenbrennerov ekoloski model okoline /-
(Vasta, Haith, Miller, 2005)



Odnosi kao temelj ucenja i razvoja

Odnosi
Moraju biti sigurni

SIGURNOST
SURADNJE

DOBROBITI ZA DUETE

psiholoska sigurnost kao
preduvjet ucenja

postavljanje pitanja bez straha
otvoreno dijeljenje nesigurnosti
ucenje kroz pogresku

SIGURNOST SIGURNOST
IZAZOVA UKLJUCENOSTI

Psiholoska sigurnost i ponasanje u ucenju u radnom okruzju
(prilagodeno prema Edmondson, 2009)




Odnosi kao temelj ucenja i razvoja

Knowing in Action

|

®
Reflection in Action % Reflection on Action

Schon's
N

\ Reflective

Model

Etape refleksivne prakse
(Schén, 1983; 1991)

ETAPE REFLEKSIVNE PRAKSE AKTIVNOSTI UCITELJA

(Samo)refleksija prakse/akcije
Izbor prioritetnog podrucja/
akcije

Razmatranje teorije i kvalitetne
prakse

lzrada plana/akaje

Refleksija prije akcije

lzvedba akdije
Refleksija u akciji OpaZanja o akciji
Dokumentiranje

{Samo)refleksija akcije
Refleksija o akciji Plan za novu akciju
Provedivost i primjenjivost akcije

Kreativnost, inovacija
Refleksija o refleksiji (Samo)refleksija osobnog
razvoja

Etape refleksivne prakse i aktivnosti ucitelja
(prilagodeno prema Bilac, 2016)

Iz odnosa dolazi
refleksija i uenje

DOBROBITI ZA DUETE

refleksija kao pokretacC ucenja
iskustvo - refleksija >

promjena
zajednicko promisljanje
promjena uvjerenja




Emocionalna sigurnost
i

=

DOBROBITI ZA DUETE
emocionalna sigurnost kao
temelj razvoja djeteta

siguran odnos s odgojiteljem

sloboda izrazavanja emocija

osjecaj pripadanja




Kvali

eta interakcije

_— DOBROBITI ZA DUETE

kvaliteta interakcije kao
prostor ucenja djeteta

= viSe dijaloga i pitanja
= veca ukljuenost djece
poticanje inicijative




Ucenje u odnosu

Uloga ' Zona razvoja | Postupno Psiholo$ka Refleksijai
~kompetentnijeg povlaienje sigurnost znadenje
drugog” podrike
mentor— mentor pruia pripravnik * smanjuje pripravnik zajednicka
pripravnik strukturu, prefaziiz direktno mora imati refleksija
sigurnost i nesigurnosti vodenje prostor za iskustva
usmjeravanje prema * potide pogreiku
autonomiji samostaino
odlucivanje
odgojitelj] odgojiteljpruza  dijeteprelazi  * smanjuje dijete mora verbalizacijai
- dijete podriku u zoni iz onoga to intervencije Imatiprostor 2ajednicko
pribliznog moze uz * OMOgucuje zaistrazivanje razumijevanje
razvoja pomolprema  djetetovu | pogresku iskustva
samostalnosti  inicijativu
zajednicko ucenje nije razvoj se cilj nije bez sigurnosti  ucenje nije
samostalno, dogada ovisnost, nema ufenja samo
nego vodenoi izmedu nego cinjenje, nego
podriano onoga dto je  autonomija davanje
poznatoi znacenja
onoga 5to tek iskustvu
nastaje

Paralela izmedu mentorstva i rada s djetetom




Organizacija koja uci

KVALITETNA POTENCIJALI ZAJEDNICKA
KOMUNIKACIJA INTERAKCIJA SVAKOG VIZIJA

POJEDINCA

\VIZIJA - kvalitetno stru¢no usavrsavanje dostupno svim
odgojno obrazovnim radnicima, uskladeno s njihovim
iIndividualnim potrebama | potrebama odgojno-obrazovnog
sustava, a koje znacCajno unapreduje kvalitetu odgojno —

obrazovnog procesa i ishode ucenja




Timska suradnja

Strategije rada u cilju poticanja i podrzavanja kvalitete profesionalnog razvoja
strucnih radnika DV Sopot

= Kompetentan profesionalac

= Upoznavanje i unapredenje kulture vrtica

= Suradnja, partnerstvo i timski rad

= Odgojni kontekst za djecu i konstruiranje znanja

= Prikaz i vrednovanje profesionalnog razvoja




Prilika za promjene
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___Ocjenski upitnik




Hvala na pozornost!

Pitanja, prijedlozi?



